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0 Èd?š√ V?O?�U?Ý√ —U?N?E?²?Ý« w?C²I¹ d0_« Ê≈ qÐ ¨WOzUM'«
Ô

d?O?�?ð ¨W?KŽU3Ë WLŽb

ÆW¹bOKI²�« W¹U�u�«  «¡«dł≈ l0 Í“«u²�UÐ

Èœ«u?½ ¡U?A?½≈ …—Ëd{ ÊUJÝù« jDš l{Ë bMŽ wŽË— «–≈ t½S3 ‰U¦*« qO³Ý vKF3

p�– ÊS3 ¨À«bŠ_«Ë »U³A�« W0b) WO�H½  «œUOŽË WO{U¹— VŽö0Ë WOŽUL²ł≈

0  ôU?−?0 »U?³A�« ¡ôR¼ `M0 t½Qý s0
Ô

*« r?N?ðU?�UÞ UNO3 Êu3dB¹ …œbF²Ô¨…œb?F²

*«Ë w?3U?J?�« œU?ý—ù« b?& r?� «–≈ ·«d?×?½ù«Ë W?1d?'« o¹dÞ w3 œb³²ð b� w²�«Ôc?H?M

ÆrOK��«

(2)Alan M. Webber, Crime and Management, An Interview with New
York City Police Commissioner Lee P. Brown, Harvard Business
Review, 1991Æ



±±π

U?¦?¹bŠ  dNþ w²�«ËÎp?�– r?²?¹Ë å¡U?CO³�«  U�UO�« ÈË–å rz«dł …—ua w3 

l?{Ë w?3 ¡U?B?Šô« rKŽË ‰U*«Ë œUB²�ô« ‰Uł— „«d²ý« WOL¼√Ë …—ËdCÐ

qHG½ Ê√ V−¹ ô UM½√ ULB ¨UNM0 W¹U�u�«Ë W1d'« lM* W0UF�« WOzUM'« WÝUO��«

Â«dłô« rKŽË vzUM'« fHM�« rKŽ ‰U−0 w3 5K0UF�«Ë ¡UNIH�« „«d²ý« WOL¼√

WOzUM'« WÝUO��« Ác¼ l{Ë w3
©±®

Æ

ôu% s¹dAF�« ÊdI�« s0 …dOš_« WMÝ Êu�L)«  bNý bI�ËÎU×{«Ë Î

*« œuNłË 5¦ŠU³�« dJ3 w3Ô¨W1d'« s0 W¹U�u�« ÂuNH0 ‰uŠ WO�Ëb�«  ULEM

W?¹U?HB ÂbŽ WO½«bO*«Ë W¹dEM�« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« s0 b¹bF�«  dB– YOŠ

¹Ë ̈ W¹bOKI²�« W¹U�u�« œuNłË VO�UÝ√
Ô

b¹bFK� ‰u×²�« «c¼ l3«Ëœ “U−¹« sJL

∫UNM0 ¨»U³Ý_« s0

¹ W1d−K� ̀ O×B�« qOK×²�« Ê√  ‡ ±
Ô

0 UN½√ v�« dOA
Ô

5K0UF� WOÐU−¹« WKB×

UL¼ 5OÝUÝ√

*« „uK��«  ‡ √Ô¨v½U−K� v0«dłô« ·d×M

wM:« —Ëœ Í√ ̈ tOKŽ wM:« s0 —bB¹ Íc�« v�UL¼ô« „uK��«  ‡ »

ÆW1d'« Ÿu�Ë w3 tOKŽ

ÁU&ô« s0 ržd�« vKŽ t½_ ̈ W1d'« lM0 w3 Ÿœd�« W¹dE½ WO�UF3 ÂbŽ  ‡ ≤

0 dL²Ý« bI3 ¨rz«d'« s0 b¹bF�  UÐuIF�« kOKGð u×½
Ô

ŸUHð—« ‰bF

Ærz«d'« Ác¼

®±vKŽ ÂuIð ̈ W1d'« s0 W¹U�u�« WH�K3 Ê√ ̈ W¦¹b(« WOKOK×²�«  UÝ«—b�«  dNþ√ b�Ë©

*«Ë W?O?B?xA�« WO�u¾�*« √b³0Ô«—Ëœ 5?M?Þ«u?*« œuN' Ê√Ë ¨W1d'« ÁU& WOFL²−Îv3 

A�«  «¡«dł≈ sŽ WOL¼√ qI¹ ô W1d'« v�uð v3 WOL¼_« W¹UžÔ∫dE½« ÆW¹bOKI²�« WÞd

ý WOKŽU3 Èb0Ë W1d'« s0 W¹U�uK� W¦¹b(«  U¼U&ô« ¨ÊU³Fý bL×0 ÈbLŠÔWÞd

*«ÔA?�« Àu?×?Ð e?Bd?0 W?K?−?0 ¨l?L²−Ô d?¹U?M?¹ ¨d?A?Ž l?ÝU?²?�« œb?F�« ¨WÞd≤∞∞±¨

’≥∏≤Æ



±≤∞

u?×?½ v?K?Ž W¾O³�« rOLBðË dOOGð WOL¼√ s0  UÝ«—b�« tO�« XN²½« U0  ‡ ≥

0
Ô

ÆW1d−K� WF3«b�« ’dH�« qOKI²� 5F

v?K?Ž tðUÝUJF½«Ë  öa«u*«Ë qIM�« UOłu�uMJð w3 l¹d��« ÂbI²�«  ‡ ¥

0 VO�UÝ√Ë W1d'« Ÿu½Ë rB s0 qB
Ô

ÆUN²×3UJ

0 V?O?�U?Ý√Ë W1d'« s0 W¹U�u�« WHKJð ŸUHð—«  ‡ µ
Ô

v?Š«u?M�« s0 UN²×3UJ

WOŽUL²łô«Ë WO�U*«
®±©

Æ

W1d'« s! W¹U+uK W¦¹b(«  U¼U&ô«

b¹bF�« w3 …dOš_«  «uM��« w3 X¹dł√ w²�« Àu×³�« ZzU²½  dNþ√

s0 qOKI²�« w3 ÍbOKI²�« wÞdA�« qLF�« dŁ√ W¹œËb×0 Èb0 r�UF�« ‰Ëœ s0

0 b¹«eð
Ô

Ÿœd�« WÝUOÝ qA3 WOzUBŠô«  UÝ«—b�«  bB√ ULB ̈ W1d'«  ôbF

¨U?NM0 W¹U�u�« Ë√ W1d'« lM0 w¼Ë UNM0 WÐuKD*« ·«b¼_« oOI% w3 WOÐUIF�«

U³OðdðËÎA�« …eNł√ bFð r� p�– vKŽ Ô0 È√ w3 WOzUM'« W�«bF�«Ë WÞd
Ô

s0 lL²−

*«Ô√ U?L?N?0 ‡ …—œU?�  UFL²−ÔW?1d?'« s?0 W?¹U?�u?�« v?K?Ž ‡  U½UJ0« s0 UN� `Oð

wBc�« Â«bx²Ýô«Ë ¨nMF�« u×½ uLM�« w3 cšü« ·—U'« U¼—UOð WNł«u0Ë

* l¹d��«ËÔ…bŽ 5¦ŠU³�« iFÐ hKx²Ý« b�Ë ̈ W¹œU*«Ë WOMI²�« dBF�«  UODF

0 X?�?O�  U¼U&ô« Ác¼Ë ¨W1d'« s0 W¹U�uK� W¦¹bŠ  U¼U&«
Ô

q?Ð ¨WKBHM

0 w¼
Ô

0Ë WDÐ«d²
Ô

ð Ê√ V−¹Ë WI�²ÔÆbŠ«Ë Ê¬ w3 cHM

Èdš√ VO�UÝ√ sŽ Y×³�« WOL¼√ v�≈ p�– Èœ√ Ê√ WIÐU��« q0«uF�« W−O²½ s0 ÊUBË©±®

0 Ë√ WK¹bÐ
Ô

0Ë VO�UÝ√ vKŽ √dÞ U0 l0 VÝUM²ð W1d'« s0 W¹U�u�« œuN' W½ËUF
Ô

 ôbF

ÆY¹b(« dBF�« v3 W1d'« »UJð—≈



±≤±

‰Ë_« ÁU&ô« 

«d?O?O?Gð U¼dOOGðË W¾O³�« rOLBð ‰öš s0 W1d'« s0 W¹U�u�« v�« ·bN¹Î

*« ÂeŽ jO³¦²� UNÐUJð—« ’d3 qOKIð t½Qý s0Ô*« 5?0d−Ô5KL²×
®±©

W¹U�u�«Ë Æ

U?I?3Ë ‡ W1d'« s0ÎV?O?�U?Ý√ w?3 d?E?M?�« …œUŽ« ‰öš s0 oI×²ð ‡ ÁU&ô« «cN� 

Ë√ r?z«d'« »UJð—« VFB¹ u×½ vKŽ W¹—ULF*«  ULOLB²�«Ë Êb*« jODxð

¹
Ô

ÆUNÐUJð—« ’d3 qKI

v½U¦« ÁU&ô«

W?‡?1d?'« U?‡?¹U?×?{ W?‡?‡?‡?¹U?L?( W?‡?�U?F?3 W?‡‡OzU�Ë dOÐ«bð –Uxð« v�« ·bN¹Ë

*«Ôt?O?K?Ž v?M?:« —Ëœ W?O?L?¼√ Àu?×³�«Ë  UÝ«—b�«  dNþ√ YOŠ Æ5KL²×

o?K?x?¹ ÊU?O?Š_« s?0 dO¦B w3 tOKŽ vM:U3 ¨W1d'« »UJð—« w3 ©WO×C�«®

*« Ác‡‡¼ t�UF3√Ë tBuK�ÐÔ*« Ác¼Ë ¨ U¹dGÔ*« Y×²Ý w²�«  UN³MÔs0UJ�« Âd−

t²�¹d3 vKŽ ÷UCI½ô« v�« tF3b²ÝË „d×²�« vKŽ
®≤©

Æ

®±»UJð—« Ê√ iF³�« Èd¹ ¨ÁU&ô« «c¼ ‰öš s0 W1d'« s0 W¹U�u�« ·b¼ oOI×²�Ë©

0 f?O� W1d'«
Ô

U?D³ðdÎL?K?� W?O?�?HM�«Ë WOłu�uO³�«  UL��UÐ jI3 
Ô

q?0«uF�« ôË ¨Âd−

*« v?3 W?¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«ÔU?C?¹√ e?Jðd¹ qÐ lL²−Îv?²?�« WOH�u*« q0«uF�« vKŽ 

Æ©WO½Ëd²J�ù« …eNł_«Ë  «—UO��« W�dÝ ∫p�– ‰U¦0® W1d'« »UJð—≈ w3 dŁRð

®≤0 d?O?ž …—U?O?�?�« „d?ð ∫p�– ‰U¦0® ©
Ô

V?B?M?�« r?z«d?ł ¨U?N?×?O?ðU?H?0 U?N?K?š«bÐË WIKG

W�UF3 WOzU�Ë dOÐ«bð –Uxð« Vł«u�« s0 Ê√ ÁU&ù« «c¼ »U×a√ Èd¹Ë Æ©‰UO²Šô«Ë

*« W1d'« U¹U×{ W¹UL(ÔWOŽu²�«Ë ÂöŽù« qzUÝË Â«bx²Ý« q¦0 ‚dD�« v²AÐ 5KL²×

W?¹U?L?( W?³?ł«u?�«  U?ÞU?O²Šù« cš√ vKŽ rN¦Š Ë√ rNBuKÝ dOOGð ·bNÐ rOKF²�«Ë

Æ¡«b²Žô« b{ rN�«u0√Ë rN�H½√



±≤≤

YU¦« ÁU&ô«

s0 X³Ł bI3 W¹—cł WOŽUL²ł«  «dOOGð ¡«dł« vKŽ qLF�« v�« ·bN¹

¹ ô WOŽUL²łô« qBUA*« sŽ W&UM�« W1d'« Ê√ WOx¹—U²�« »—U−²�« ‰öš
Ô

sJL

ÊU?0œ«Ë —Q?¦?�U?B® r?z«d?ł q?F?H?�U?Ð „U?M?¼ Ê≈ Y?O?Š ¨ UÐuIF�« Êu½UIÐ UNKŠ

*«ÔU?NOKŽ ¡UCI�« w3 …u�I�« …b¹bA�«  UÐuIF�«Ë 5½«uI�« `KHð r� © «—bx

*« Ác?¼ q?¦0 ÃöŽ VKD²¹Ë ¨UNM0 b(« Ë√Ôôu?KŠ  öJAÎð W?OŽUL²ł« ÔZ�UF

»UJð—ô l3«Ëb�« oKxð w²�« ·ËdE�«Ë »U³Ý_« lM0 v�« vF�ðË ̈ —Ëc'«

rz«d'«
©±®

Æ

WÝ«—b« WDš

w3 vŽuD²�« qLF�« —Ëœ “«dÐ« w¼Ë ¨WÝ«—b�« Ác¼ s0 W¹UG�« XC²�«

A?�« ÂU?E?½ o?OI%Ô*« W?Þd?Ô0 l?¹“u?ð ¨W?O?F?L²−
Ô

¨Y?ŠU?³?0 W?Łö?Ł v?K?Ž U?Nð«œdH

A�« ∫©‰Ë_«®Ô*« WÞdÔ·UAJ²Ý« ∫©v½U¦�«Ë® ¨oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð WOFL²−

A?�« ÂUE½ oOI% w3 vŽuD²�« qLF�« —ËœÔ*« WÞdÔœUFÐ√ ∫©Y�U¦�«Ë® ¨WOFL²−

Æ·«d×½ô«Ë W1d'« lM0 w3 wŽuD²�« qLF�« —Ëœ œËbŠË

0 o¹dÞ sŽ ÊuJ¹ U/≈  «dOOG²�« Ác¼ v�≈ qO³��« ©±®
Ô

w3  U�ÝR*«Ë dO¼UL'« WB—UA

*« W?OLMðÔU?¹œU?B?²�« WOK;«  UFL²−ÎU?OŽUL²ł«Ë ÎW?ŽU?M� ÊuJ²ð Ê√ Í—ËdC�« s0Ë ¨

*« œ«d3√ lOLł Èb� WK0UBÔ«dO¦B Ê√ U¼«œR0 lL²−Î0 s0 
Ô

0  öJA
Ô

v3 UNKŠ rNFL²−

0 Ê√Ë ¨W?O?B?xA�« r¼œuN−ÐË ¨r¼b¹
Ô

v?K?Ž U?N?F{ËË rNK¼UB sŽ UN²Š«“≈ œd−

*« Ác¼ q×¹ s� »Ëd¼ u¼ U/≈  U0uJ(« q¼UBÔÆ öJA



±≤≥

 ±Æ ±A«Ô*« WÞdÔoO³D²«Ë W¹dEM« 5Ð WOFL²−

0 UNÐ X0U� w²�« WOzUBŠô«  UÝ«—b�« s0 b¹bF�«  dNþ√
Ô

_« W?LEMÔ3

*«Ô«b?ŽU?B?ð WO0«dłô« …d¼UE�« vKŽ  √dÞ w²�«  «dOG²�« ‰uŠ ¨…b×²ÎdOž 

0 w?3 ‚u?³�0
Ô

X?F?H?ð—« Y?O?Š ¨U?N?Ž«u½√Ë UN³O�UÝ√ ŸuMðË ¨W1d'«  ôbF

0 w?3 U?N?²³�½
Ô

 v?�« q?B?¹ j?Ýu?²?0 r�UF�« oÞUM0 nK²xµ«c?¼Ë ¨ÂU?Ž qB •

¹ w²�« …œU¹e�« ‚uH¹ jÝu²*«
Ô

œ«œeðË Æv½UJ��« uLM�« v�« UNÐU³Ý√ ŸUł—« sJL

‰Ëb?�« s?0 b?¹b?F�«  U½UJ0«Ë …—b� ‚uHð WŽd�Ð d{U(« s0e�« w3 rz«d'«

WOM0_« UNðeNł√Ë
®±©

UN� ÍbB²�«Ë UNM0 b(« vKŽ ¨
®≤©

Æ

r?z«d?−B® rz«d'« iFÐ  UOzUBŠ« l�«Ë s0 "UM�« qOK×²�« ÊUÐ√ b�Ë

*« r?z«d?ł p?�cBË ‚öš_«Ë ‰U*«Ë fHM�« vKŽ ¡«b²Žô«ÔU?NŽ«u½QÐ  «—bx

*«Ô0 WOM0“ …d²3 ‰öš …œbF²
Ô

 ÂUŽ s0 ¡«b²Ð« p�–Ë WMOF±π∏¥ ÂUŽ v²Š ±ππ∞

0Ë W?K?¹b?Ð ‰u?K?Š œu?łË …—Ëd?{ bBRð ozUIŠ ¨©å‰U¦*« qO³Ý vKŽò
Ô

…b?½U�

AK�Ô*« W¹bOKI²�« WÞdÔ0 w3 …dA²M
Ô

Ær�UF�« ‰Ëœ nK²x

0 v?K?Ž √dÞ Íc�« `{«u�« ‰u×²�« Ê«
Ô

¡«u?Ý ¨W?1d'« V�½Ë  ôbF

*« vKŽÔ*« vKŽ Ë√ w�Ëb�« Èu²�Ôl�uð v�« l3b¹ ¨wK;« Ë√ wLOK�ô« Èu²�

®±_«©Ô*« 3Ôs¹bOFB�« vKŽ r�UF�« v3 WOzUM'« W�«bF�«  UOKLŽË W1d'«  U¼U&≈ ̈ …b×²

_« V²J0 ¨wLOK�ù«Ë w*UF�«Ô*« 3Ô ¨UMOO3 ¨…b×²±ππ≥’ ¨µ ‡∂Æ

®≤w�«uŠ pKN²�ð s0ú� œbNLB W1d'« Ê√ v�≈ s0_« ‰U−0 v3 »U²J�« iFÐ V¼c¹©

¥ v�≈ •∑* w0uI�« qšb�« s0 •Ô*« ‰Ëb�« w3 UNM0 W¹U�u�«Ë UN²×3UJÔw�«uŠË ̈ W0bI²

±∞ v�≈ •≤∞∫d?E½« ¨Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ qOBH²�« s0 b¹e* ÆWO0UM�« ‰Ëb�« w3 •

0 ̈ WM¹«b³�« »U¹–
Ô

*« w3 s0_«  «œbNÔA�« dJH�« WK−0 ̈ wÐdF�« lL²−Ô*« ̈ vÞdÔbK−

 dÐu²B√ ¨W�—UA�« ¨s0U¦�«±πππ’ ¨µ∏’ ¨∏¥‡ ∏µÆ



±≤¥

0Ë V?�½ w3 WO�UŽ …œU¹“
Ô

—«d?I²Ý« w3 dŁR¹ U0 ¨WOzUM'«  «¡UBŠô«  ôbF

ô« qL²Jð s� ¨WOLM²K� jDš s0 tF{Ë - ULO3 …—ËdC�UÐ dŁR¹ ULB ¨s0_«

0Ë W?M0¬ ·Ëdþ qþ w3
Ô

ð r?� U?0 ¨…dI²�Ôs?0 Âe?K?¹ U0 l{Ë v�« ‰Ëb�« Ÿ—U�

W?łu?0 b?¹«e?ð …d?¼U?E?� W?�U?F?3Ë …œU?ł W?N?ł«u?0 q?HJð  UO−Oð«d²Ý«Ë jDš

s0_«Ë WOLM²�« WOKLF� Âb¼ d¼UE0 d³B√ U¼—U³²ŽUÐ ¨UN²³�½ ŸUHð—«Ë ¨W1d'«

U?F?0 w0uI�«Î¡«u?��« vKŽË 
©±®

0 »u?K?Ý√ ‰öš s0 p�–Ë ¨
Ô

w?3 q?¦L²¹ œb×

*« r?OEMðË rŽœÔt?O?K?Ž V?ðd?²¹ Íc�« ¨s0_« rzUŽœ ¡UÝ—« w3 WO³FA�« WB—UA

«—UŁ¬ „UM¼ Ê√ p�– ̈ vŽUL²łô« j³C�« s0 Ÿu½ oOI%ÎX³ŠUa …dODš WO³KÝ 

*« s0 b¹bF�« vKŽ √dÞ Íc�« vŽUL²łô«Ë ÈœUB²�ô« —uD²�«ÔÆ UFL²−

*« r?O?I?�« W?Žu?L?−?0 q?J?ý w?3 —UŁü« q¦L²ðËÔs?Ž W?³?¹d?G?�«Ë W?Łb×²�

*«Ôw?3  “d?3√ ¨W?¾?ÞU?š W?O?ŽU?L?²?ł« r?O?¼UH0 w3 p�cBË ¨WOÐdF�«  UFL²−

p?J?H?²?�« q?¦?0 ¨…d?O?D?)« W?O?ŽU?L²łô«  UÐ«dD{ô« s0 b¹bF�« UNŽuL−0

*«Ë ‰u×J�« ÊU0œ«Ë ÈdÝ_«Ô¨p�– dOžË WO�HM�«  UÐ«dD{ô«Ë ̈  «—bx

0Ë U?NÞU/√Ë W1d'«  U¼U&« w3 ‚u³�0 dOž ‰u% v�« Èœ√ U0
Ô

UNðôbF
©≤®

U0 

qJAÐ p�–Ë ̈ rzUI�« ÈbOKI²�« vM0_« rOEM²K� q¹bÐ sŽ Y×³�« …—Ëd{ bBR¹

Âe?K?¹ t?½U?3 p?�– v?KŽË ÆwKŠd0 qJAÐ p�– ÊUB u�Ë ¨wŽu{u0Ë wLKŽ

*« Âu?N?H0 WžUOa …œUŽ«Ô‰ö?š s?0 ¨s?0_« o?O?I% WOKLŽ w3 WO³FA�« WB—UA

A?�« q?L?Ž W?O?−?O?ð«d?²?Ý≈ ¨ÍœU?N?�« b?³?Ž k3U(« b³ŽË ¨d¹u(« œuF�0 ∫dE½«©±®ÔW?Þd?

*«Ô0 Y?×?Ð ¨W?O?FL²−
Ô

A?�« d?9R0 v�≈ ÂbIÔ*« W?ÞdÔW?O?Ðd?F?�«  «—U?0ù« W?�Ëœ ¨WOFL²−

*«Ô ¨…b×²≤∞∞±*« ¨Ô’ ¨v½U¦�« bK−∑‡±±Æ

5??Ð U??0 …d??²??H??�« w??3 w?Ðd?F?�« s?Þu?�« w?3 W?1d?'« `?0ö?0 ¨Ã«d?�?�« œu?³?Ž ∫d?E?½«©≤®

±ππ∞‡±ππ≤0 Y??×?Ð ¨
Ô

A??�« ÊËU??F??²??�« d?9R?0 v?�≈ Âb?I?Ô“U??$ù« ¨w??M??0_« w?Þd?

ý ¨ UFKD²�«ËÔ s0 W�—UA�« WÞd≤∞‡≤≤Ø±≤Ø±ππ≤’ ¨±∂¥‡±∂µÆ



±≤µ

A?�« …d?J?3 w?3 —u?K?³?²?¹ wÝUÝ√ √b³0 qOaQðÔ*« W?ÞdÔ¡U?M?Ð√ ‰u?I?Ž w?3 W?OFL²−

*«ÔÆlL²−

0Ë q0UA�« s0_« U¹UC� Ê√ ̈ wM0_« l�«u�« X³Ł√ b�Ë
Ô

·«d×½ô« W×3UJ

*« U?N?Ž«u½QÐ W1d'«ËÔË√ W?O?0u?J?(« W?OM0_« …eNł_« WO�u¾�0 bFð r� ¨…œbF²

0 WO�u¾�0 XðUÐ UN½≈ qÐ ̈ U¼bŠË W¹bOKI²�«
Ô

wŽuD�« qLF�« UM¼ “d³¹Ë ̈ WBd²A

*«ÔbOÞuð ·bNÐ ̈ WOLÝd�« œuN'« rŽœ w3 dŁR*«Ë qŽUH�« bN'« Á—U³²ŽUÐ ̈ rEM

*« w3 ÂUF�« s0_« bŽ«u� aOÝdðËÔ¹ U0Ë ÆlL²−
Ô

œułË p�– oOI% vKŽ bŽU�

*« UNÐ e²F¹ WO0UÝ WO�öš√Ë WOM¹œ bŽ«u�ÔÂbI�« cM0 UNÐ Âe²K¹Ë lL²−
©±®

Æ

n¹dF²« WOUJý« ±Æ ±Æ ±

*« Ê√ i?F?³?�« Èd?¹Ôò Èe?O?K?$ô« `?K?D?B?Community Policingu?¼ å

0 v�« »d�_«
Ô

A?�«ò `?KDBÔ*« WÞdÔýò Ë√ åW?O?FL²−Ô*« WÞdÔs?0_«ò Ë√ ålL²−

¹ UNFOLłË ̈ åv³FA�«
Ô

0 v�« dOA
Ô

*« WB—UAÔlM0 ·bNÐ wM0_« qLF�« w3 lL²−

w?3 ¨Y?¹b?Š ÂuNHLB WOÞdA�«  UOÐœ_« w3 dNþ b�Ë ÆUNM0 b(«Ë W1d'«

¹ u¼Ë ¨w{U*« ÊdI�« s0  UOMO½UL¦�« …d²3
Ô

‰ËUM²ð w²�« WB«dA�« Ác¼ v�« dOA

«d?0√ W?*u?F?�« …d?¼U?þ X?×?³?a√ b?I?3 ¨—UÞù« «c¼ w3Ë©±®ÎU?F?�«Ë Î·«d?²?Žô« s?0 bÐô 

0Ë U¹UC�  “d3√ …d¼UE�« Ác¼Ë ÆÁdaUMŽ l0 q0UF²�« …—ËdCÐË ̈ ÁœułuÐ
Ô

 öJA

Ÿu?{u?0Ë ¨W?¾?O?³?�« Àu?K?ð q¦0 ¨`{«Ë qJAÐ q³� s0 W3ËdF0 sJð r� ¨…b¹bł

*«Ë »U¼—ù«Ë ¨nMF�« U¹U×{Ë ¨5¾łö�«Ë …d−N�«Ë dIH�«ÔÂeK²�¹ U2 ¨ «—bx

ÆUN²Nł«u* WOM0√ jDš l{Ë

¨W?O?Ðd?F?�« W?I?D?M?*« w3 wM0_« —«dI²Ýù« w3 W*uF�« dŁ√ ¨wIH�« Ãd3 bL×0 ∫dE½«

® r�— d9R*« ozUŁË sL{ Y×Ð≤∑A�« …œUI� ©Ô ÂUŽ ¨»dF�« s0_«Ë WÞd≤∞∞≥¨

’∑≠πÆ



±≤∂

A?�« qLŽÔW?Þd
©±®

0 »u?KÝ√ ‰öš s0 ¨
Ô

0 5F
Ô

Èb?O?K?I?²?�« jLM�« dOOGð Á«u²×

W1d'« lM0 w3 UNKLF�
≤®

Æ

A?�« …dJ3 wMFðËÔ*« W?ÞdÔ0 q?OaQð WOFL²−
Ô

‰U?L?Ž√ w3 5MÞ«u*« WB—UA

0 „UM¼ ÊuJð YO×Ð ¨s0_«
Ô

A�«Ë 5MÞ«u*« 5Ð W�UF3 WB—UAÔ¨W¹bOKI²�« WÞd

*« s0√ Êua ·bNÐÔ0 w3 lL²−
Ô

W3dF0 ‰öš s0 t½√ p�– ¨ ôU:« nK²x

¹ WOM0_« W×¹dA�« Ác¼ v�« qBuð w²�« ÂUN*«
Ô

0 n¹dFð v�« qau²�« sJL
Ô

œb×

0 q�_« vKŽ Ë√
Ô

ÆUN� VÝUM

ý ¨W0Uý uÐ√ ”U³Ž ∫dE½«©±®Ô*« WÞdÔ0 Y×Ð ¨rOOI²�«Ë oO³D²�« ¨ÂuNH*« ¨lL²−
Ô

ÂbI

A?�« d‡‡‡‡9R0 v�≈Ô*« W‡‡ÞdÔ*« W?‡?‡?‡?OÐdF�«  «—U‡‡‡0ù« W‡‡‡‡�Ëœ ¨W‡‡‡‡OFL²−Ô ¨…b‡‡‡×²±∏≠

≤±Ø≤Ø≤∞∞±’ ¨±Æ

¹©≤®
Ô

A�« Ê√ kŠöÔ*« WÞdÔð WOFL²−Ô«—uDð q¦LÎA�« —Ëœ v3 ÔÊ√ iF³�« Èd¹ YOŠ ¨WÞd

A�« —Ëœ ÊUB YOŠ ∫©‰Ë_«® v¼ UN�  «—uDð WFÐ—√ „UM¼Ô*« u¼ W¹bOKI²�« WÞdÔWE3U×

0Ë åW?Ý—U?(« W?�Ëb�«ò qþ v3 ÂUEM�« vKŽ
Ô

*« j?³?{Ë W1d'« W×3UJÔ—«d?�≈Ë 50d−

A?�« —Ëœ d?O?G?ð Y?OŠ ∫©v½U¦�«Ë® ¨s0_«Ô—U?Þ≈ Ã—U?š W?Ý—U?Š s?0 W?¹b?OKI²�« WÞd

*«ÔU0«e� ̀ ³a√Ë ̈ lL²−Î*« WÝ«dŠ UNOKŽ Ôp�cÐË ̈ tF0 Â¡ö²ð Ê√Ë qš«b�« s0 lL²−

*« ÂuI¹ rN0 —uDð u¼Ë ∫©Y�U¦�«Ë® ̈ q³� s0 lÝË√ wŽUL²ł≈ —Ëœ UN� ̀ ³a√ÔlL²−

*U?Ð Áœ«d3√ ‰öš s0ÔÊu?J?¹ Y?O?×?Ð ¨W?O?M?0_« WOKLF�« v3 WKŽUH�« WOÐU−¹ù« …bŽU�

*«ÔA�« u¼ lL²−Ô¹ Íc�« vÞd
Ô

*« u¼Ë ∫©lÐ«d�«Ë® ¨t�H½ s0_« vKŽ k3U×Ôv3 q¦L²

*« ÂUO�Ô*UÐ U¼dOžË WO0uJ(« W0UF�«  ULEMÔWNł«u* jODx²�« WOKLŽ v3 WOKFH�« WB—UA

*«Ôv3 U¼—ËœË W0UF�«  U�öF�« WOL¼√ ¨“U³�« vKŽ —u²Bb�« ∫dE½« ÆWOM0_«  öJA

A?�« ÂU?E½ qþÔ*« WÞdÔ0 Y?×?Ð ¨W?O?FL²−
Ô

A?�« d?9R0 v�≈ ÂbIÔ*« W?ÞdÔW?�Ëœ ¨W?O?FL²−

*« WOÐdF�«  «—U0ù«Ô ̈ …b×²≤∞∞±’ ̈ v½U¦�« bK:« ̈±π≠≤±UC¹√ dE½«Ë ̈ÎY×Ð 

A�« ̈ s¹b�« fLý nÝu¹Ô*« WÞdÔ¨wMOB×²�«Ë wzU�u�« wŽUL²łù« U¼—ËœË WOFL²−

A�« d9R0Ô*« WÞdÔ*« WOÐdF�«  «—U0ù« W�Ëœ ̈ WOFL²−Ô ̈ …b×²≤∞∞±*« ̈Ô¨w½U¦�« bK−

’±µÆ



±≤∑

ðËÔA?�« q?¦?L?Ô*« W?Þd?Ô…—«œô« V??O?�U?Ý√ t?łu?ð w?²?�« W?H?�?K?H?�« W?O?F?L?²?−?

A?�« 5?Ð W?B«d?A?�« …d?J?3 f?O?ÝQ?ð bBRðË wM0_« qLF�«  UO−Oð«d²Ý«ËÔWÞd

*«Ë WO0UEM�«Ô¹ w²�« tðUłU( WÐU−²Ý« qBUA*« qŠ v�« qau²�«Ë ̈ lL²−
Ô

sJL

A?�« œuNł nðUJð ‰öš s0 UNIOI%ÔWO0uJ(«  U�ÝR*« l0 W¹bOKI²�« WÞd

*« Ë√Ô*« wŽ«u�« sÞ«u*« 5Ð r²¹ Íc�« qa«u²�U3 ÆsÞ«u*«Ë wK;« lL²−Ô„—b

*« t?ðUO�u¾�*Ô*« 5?ÐË ¨WHK²xÔ0Ë ¨l?L²−
Ô

q?BU?ALK� ‰uKŠ l{Ë w3 t²B—UA

*«ËÔ*« p?�– U?N?N?ł«u?¹ w²�«  öCFÔ¹ l?L?²?−
Ô

«d?ýR?0 q¦LÎv?�d?�« Èb?0 vKŽ 

W?O?½u?½U?I�« bŽ«uI�UÐ Â«e²�ô« ∫UN²aöš …b¹bŽ 50UC0 bBR¹Ë ¨dC×²�«Ë

ð w?²?�« ¨…c3UM�«Ô0 r?E?M
Ô

ðË  U?ÞU?A?M?�« nK²xÔU?3b?¼ oI×ÎU?L?N0 Î—«d?I²Ý« u¼ 

*«ÔÆtM0√Ë lL²−

A?�« …d?J3 ÊuLC0ËÔ*« WÞdÔA?K?� W?¹d?¹u?Dð …dJ3 UN½√ w¼ ¨WOFL²−ÔWÞd

ðË ¨W¹bOKI²�«ÔöŠ q¦LÎÂU×�« ·bNÐ ÍdA³�« qIF�« UNŽb²Ð« w²�« ‰uK(« s0 

*« œ«d3√ÔkHŠ WOKLŽ w¼Ë ô√ tzUMÐ√ qB vKŽ U¼dOŁQð UN� WLN0WOKLŽ w3 lL²−

*« oKš s0 WOM0_« WOKLF�« ÊuJð YO×Ð ¨s0_«ÔYOŠ s0 ¡«uÝ t�H½ lL²−

*« Y?O?Š s?0 Ë√ UNKBUON� ÍuCF�« s¹uJ²�«ÔY?O?Š s?0 Ë√ UNIOI% s0 bOH²�

UNð—ËdCÐ q0UB ŸUM²�« vKŽ WOM³0 …dJH�« Ác¼ ÊuJð Ê√ V−¹Ë ÆUNMŽ ‰u¾�*«

v?K?Ž r?N?F?O?−?AðË 5MÞ«u*« WIŁ V�B vKŽ bL²Fð WOKLŽ wN3 ¨U¼«ËbłË

*«Ô*« WOM0_«  U³ł«u�« w3 W�UFH�« WB—UAÔA�« UNÐ ÂuIð X½UB w²�«Ë ̈ WHK²xÔWÞd

ÆW¹bOKI²�«

A�«ËÔð w²�« w¼ W¹bOKI²�« WÞdÔUOMN0 dJHÎlCð rŁ ̈ qBUA*« vKŽ ·dF²K� 

*« ‰uK(«Ô¨w½u½UI�« UNHOMBðË ̈ UN²0U�łË UN²OŽu½ l0 VÝUM²¹ U0 ̈ UN� W³ÝUM

A?�« —Ëœ w?ðQ?¹ r?Ł ¨W?�Ëb�« w3 WLzUI�« `z«uK�«Ë 5½«uI�« V�Š p�–ËÔWÞd



±≤∏

*«ÔA?�« j?L?M?� q¹b³B WOFL²−Ôv?K?Ž q?L?F?¹ Íc?�« jLM�« p�– ¨W¹bOKI²�« WÞd

0
Ô

‰u?K?(« d?¹u?D?ð ·b?N?Ð p?�–Ë ¨h?�U?š w?M?N?0 »u?K?ÝQ?Ð W?1d'« W×3UJ

*« W?O?M?0_« q?BU?A?L?K?� W?O?Žu{u*«Ô*« w?3 W?H?K?²?xÔl?L?²?−
®±©

‰c?³?ð 5?Š w3 ¨

A?K?�Ë ¨UNM0 b(« Ë√ W1d'« Ÿu�Ë lM0 qł√ s0  «œuN−0Ôv?MF*« «cNÐ WÞd

∫WOL¼_« w3 ÊU¹ËU�²¹ Ê«dBMŽ

*« WB«dA�« ∫‰Ë_«Ô0 WOKLŽ w¼Ë ∫WOFL²−
Ô

UN�Ë wIOI(« „ULN½ô« s0 …dL²�

* `OðUH0 WFÐ—√Ô∫WB«dA�« Ác¼ W�œUF

 ‡ ±*« „UJ²Šô« ÔÆwFL²−

Æ‰UBðô«  ‡ ≤

ÆWI¦�«  ‡ ≥

 U0uKF*« ‰œU³ð  ‡ ¥

UO3«dGł …œËb×0 oÞUM0 w3 W1d'« WÝ«—œ Í√ ̈  öJA*« qŠ ∫v½U¦�« Î
®≤©

Æ

®±’ ¨o?ÐU?�?�« l?łd*« ¨W0Uý uÐ√ ”U³Ž ∫dE½«©¥t?½√ ‰u?I?�« v?�≈ iF³�« V¼c¹ËÆ

*« s?0 l?ÐU?M?�« s?0_« …d?J3 qOCHð v¼ ∫WLN0 WIOIŠ ÊUOFK�  “d³ðÔZ?NMLB ¨lL²−

*« qþ v3 p�–Ë ̈ …—ËdC�UÐ UNK×0 q×¹ ôË ̈ W¹bOKI²�« Z¼UM*« l0 q0UJ²¹Ô UODF

∫WO�U²�«

M�« qA3 ‡ √Ô0 v3 W¹bOKI²�« WOM0_« rE
Ô

ÆdO³B bŠ v�≈ W1d'« W×3UJ

*« —uDð Ê√ p�– ÆvŽUL²łô« —uD²�« W³B«u0Ë Y¹b×²�« v�≈ WłU(«  ‡ »Ô UFL²−

l�«uK� UN²0¡ö0 Èb0Ë WLzUI�« VO�UÝ_« W0öÝ Èb0 v3 dEM�« …œUŽ≈ wC²I¹

*« ·ËdE�« v�≈ dEM�« ‰öš s0 ̈ wLKF�«Ô0 X½UB s¾�Ë Æ…b−²�
Ô

—UJ²Ð«  «—œU³

A�« …dJ3 wM³ð rŁÔ*« W?ÞdÔ0 ÊS?3 ¨—U³²š« WKŠd0 d9 UN½QÐ ·d²Fð ¨WOFL²−
Ô

œd−

0 Èb?0 W?3d?F?0 v?K?Ž q?L?F?�«Ë —U?J?²?Ðô«Ë b?¹b?−?²?�« s?Ž Y×³�«
Ô

p?�– W?L?zö?

*«Ë  «—uD²K�Ô0 uN�  «b−²�
Ô

ÆÂUL²¼ù« o×²�¹ —d³

®≤’ ¨oÐU��« lłd*« ¨s¹b�« fLý nÝu¹ ∫dE½√©∏Æ



±≤π

 ≤Æ ±Æ ±*« WÞdA« ÊuLC!ÔWOFL²−

A?�« “UNł lOD²�¹ ôÔW?I?¹d?D?Ð t?O�« WKBu*« ÂUN*« qB cOHMð ÈbOKI²�« WÞd

*« ¡UMÐ√ ÊËUF²Ð ô« ¨W�UF3Ë W×łU½Ôö?LŽ VKD²¹ ÊËUF²�« «c¼ Ê√Ë ¨tF0 lL²−Î

U?�ö?šÎ5?ÐË s?0_« “U?N?ł 5?Ð …b?O?Þu?�« W?�ö?F?�« s?0 Ÿu?½ W?0U?�« vKŽ VBM¹ 

ÊU¼–√ w3 “UN'« p�– sŽ WI�UF�« …—uB�« W�«“« …—Ëd{ v�« W3U{ôUÐ ̈ 5MÞ«u*«

0Ë ¨¡«œ_« 5?�×²Ð ô« Àb×¹ s� «c¼Ë ¨œ«d3_«
Ô

U?IO³Dð 5½«uI�« oO³Dð …UŽ«dÎ

ôœUŽÎULOKÝË Î
®±©

Æ

ý Ã–U/ nK²xðËÔ*« WÞdÔ0 s0 lL²−
Ô

WFO³Þ V�Š p�–Ë dš¬ v�« lL²−

0 qB
Ô

0 s0 tÐ błu¹ b� U0Ë ̈ lL²−
Ô

dEM�UÐ p�cBË ̈ W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł«  UODF

*« qLF�« ÕU$ Èb0Ë ¨rNKLA¹ Íc�« rOEM²�«Ë tÐ 5K0UF�« Ÿu½ v�«Ô5Ð „d²A

*« p�– w3 …œułu*« s0_« …eNł√ 5ÐË 5MÞ«u*«ÔÆlL²−

¹Ë
Ô

A�« …dJHÐ cš_« w3 ‰Ëb�« 5Ð ·ö²šô«Ë s¹U³²�« bFÔ*« WÞdÔWOFL²−

¹ ôË ¨WOÐU−¹« W0öŽ
Ô

U³OŽ bFÎ¹ 
Ô

UŽu½ q¦LÎu¼ qÐ ¨U¼d¼uł w3 …dJHK� bIM�« s0 

*« ¡U?MÐ√ ŸUM�«Ë U¼d¹uDð vKŽ qLF�«Ë UNÐ p�L²�« v�« vŽœ√Ô¨U¼«Ëb−Ð lL²−

¹ YO×Ð
Ô

sŽ Y×³�« V−¹ p�– vKŽË ÆÈdš_« ‰Ëb�« w3 UNðUIO³Dð s0 œUH²�

0 fÝ√
Ô

A?�« …d?J?H� WBd²AÔ*« W?ÞdÔU?L?B ¨‰Ëb?�« p?K?ð s0 W�Ëœ qB w3 WOFL²−

A?�« …d?J3 ÊuJð Ê√ V−¹Ô*« WÞdÔr?J?% åW?O?�?ÝR0ò bŽ«u� vKŽ WLzU� WOFL²−

A?�« 5Ð W�öF�«Ôq?L?F?K?� q?0UJðË oO�Mð UNOKŽ Vðd²¹ YO×Ð ¨5MÞ«u*«Ë WÞd

*«Ô„d²A
®≤©

ôuaË ¨Î*« W¹UG�« oOI% v�« ÔA�« …dJ3 s0 …dE²MÔ*« WÞdÔÆWOFL²−

®±’ ¨oÐU��« lłd*« ¨W0Uý uÐ√ ”U³Ž ∫dE½«©∑Æ

®≤A?�« “U?N?ł 5Ð jÐ«Ëd�« oOŁuðË  U�öF�« rOŽbð V−¹ p�– vKŽË©Ô*« W?ÞdÔW?OFL²−

0 5ÐË
Ô

ôuaË ̈ tðU¾3 nK²xÎ* ÍbB²�«Ë W1d'« —UA²½« s0 b(« v�≈ ÔrNŽœ—Ë UNO³Jðd

¹ U0
Ô

W?M?O?J?�?�« ‡ W?0U?F?�« W?×?B�« ‡ ÂUF�« s0_«® ∫WŁö¦�« ÁdaUMFÐ ÂUF�« ÂUEM�« oI×

’ ¨oÐU��« lłd*« ¨W0Uý uÐ√ ”U³Ž ∫dE½« Æ©W0UF�«≤∞Æ



±≥∞

*« W?O?�u¾�*« oI×²ð p�cÐËÔA?�« “U?Nł 5Ð WBd²AÔ*« WÞdÔ5?ÐË W?OFL²−

*«Ô*« q?O?³?� s?0 “U?N?'« q?L?Ž ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨lL²−Ôu?×?½ „d?×?²?�« w3 …—œU³

A�« qLŽ u¼ ULB qFH�« œ— …dJHÐ ·dB²�«Ë —UE²½ô« fO�Ë ̈ À«bŠ_«ÔWÞd

*« v?K?Ž q?0U?A?�« s0_« oOI% vKŽ qLF�« ·b‡‡‡NÐ p�–Ë ¨W¹bOKI²�«ÔÈu?²�

Èb� WOŽUL²łô« WO�u¾�*«Ë ¡ôu�« √b³0 qOaQð p�cBË ̈ wLOK�ô« Ë√ wK;«

A?�«  U?aUB²š« b¹b%Ë ¨œ«d3_«Ô*« WÞdÔt?³?K?D?²ð U0 `{«Ë qJAÐ WOFL²−

Z?N?M?0 b?‡?¹b% —UÞ« w3 p�–Ë ¨WO3«dG'«Ë WO¾O³�«Ë WOŽUL²łô«  «—ËdC�«

¨W?�ö?F?�«  «–  U?N?'« l?0 o?O�M²�« WOL¼√ vKŽ bOBQ²�«Ë ¨UNKLF� wLOEMð

*« v?K?Ž œ«d3_« eOH×²�Ôp?�–Ë ¨w?M?0_« q?LF�« ‰U−0 w3 W¹—UO²šô« WB—UA

WOŽu{u0 bŽ«u�Ë jÐ«u{Ë ◊Ëdý V�Š
©±®

Æ

A?�« ”UÝ√ oKDM¹ËÔ*« W?ÞdÔð W?O?Fłd0 s0 WOFL²−ÔU?ÝUÝ√ q¦LÎU?LN0 Îô 

¹
Ô

bŽ«u� s0 tMLC²ð U0 ̈ WOŽdA�« WOFłd*« w¼Ë ô√ ̈ UN½ËbÐ œułu�« t� sJL

tKLA¹ U0 WOLOEMð WOFłd0 s0 oKDM¹ p�cBË ̈ WO0UÝ WO�U¦0Ë WO�öš√ ∆œU³0Ë

0Ë WŽuM²0 bŽ«u�Ë ’uB½ s0
Ô

WHK²x
©≤®

Æ

«dB×M0 bF¹ r� s0_« —Ëœ Ê«ÎqF3 Í√ b{ ̈ ÍbOKI²�« Ÿœd�« …dJ3 w3 

¹
Ô

LK� ÈœUB²�ô«Ë vŽUL²łô« rOEM²�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« fÝ_« n�Ux
Ô

¨lL²−

A?�« q?L?Ž W?O?−?Oð«d²Ý≈ ¨b¹u'« œuF�0 ∫dE½«©±®Ô*« W?ÞdÔ¨o?ÐU?�?�« l?łd*« ¨WOFL²−

’±∑Æ

v?K?Ž q?L?F?�«Ë l?�«u?�« h?O?xAð w3 WOLKF�« Z¼UM*« vKŽ qLF�« «c¼ eJðd¹ YOŠ©≤®

¹ w?²?�« —U?Łü«Ë ZzU²M�«Ë ¨U¼œUFÐ√Ë —uBI�«Ë qK)« sÞ«u0 W3dF0
Ô

V?ðd?²ð Ê√ sJL

*« rŁ ¨UNOKŽÔ*« ‰uK(« Õ«d²�UÐ …—œU³Ô*« q?z«b³�«Ë WLzöÔUI3Ë p�–Ë ¨W³ÝUMÎt×O²ð U* 

*« ·ËdþÔ U½UJ0≈Ë VO�UÝ√Ë qzUÝË s0 W¹œUB²�ù«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��« lL²−

¹
Ô

Æ…ułd*« ·«b¼_« oOI% w3 UNM0 …œUH²Ýô«Ë U¼dOx�ð sJL



±≥±

q?¦L²¹ s0_« …eNł_ lÝË√ —Ëœ œU−¹« u×½ dOG²¹ √bÐ ÂuNH*« p�– Ê≈ YOŠ

W?¹U?Žd?�«Ë  U?0b?)«  ôU?−?0 w3 tðUO�¬Ë tðeNł√ nzUþË ‚UD½ lOÝuð w3

*« œ«d3QÐ oOŁu�« ÂU×²�ô« WOL¼√Ë ¨WOŽUL²łô«ÔlL²−
©±®

Æ

¨W?O?ŠU?½ s?0 v?ŽU?L?²?ł« “U?N−B ¨s0_« —Ëœ q¼U−²¹ jODxð Í√ Ê«

p�cÐË ̈ tðu�Ë tð—b� bIH¹ vzU/ô« dOJH²�« qF−¹ Èdš√ WOŠU½ s0 v½u½U�Ë

0 w?3 qAH�«  UF�uð œ«œeð
Ô

0 W?O?LM²�«  UDDx
Ô

0Ë U?N?ðUIKŠ nK²x
Ô

U?NðU¹u²�

UNÞU/√Ë
©≤®

Æ

*« ·«b¼_« ≥Æ ±Æ ±ÔWOFL²−

A�« …dJ3 ÂuIðÔ*« WÞdÔ*«  UŽUD� W3UB qL% vKŽ WOFL²−ÔWO�u¾�0 lL²−

0 …—u?BÐ vKš«b�« s0_«
Ô

0 s¹uJð vKŽË ¨…dýU³
Ô

W?O?�u¾�*« w3 WK0UB WB—UA

*« 5ÐÔA�«Ë wK;« lL²−Ô*«Ë rz«d'« b¹b% ‰öš s0 ¨WÞdÔWOK;«  öJA

0Ë
Ô

*« œ«d3√ lOLł ̀ K�ð wN3 ÆUNM0 W¹U�u�«Ë UND³{Ë UN²×3UJÔ¹ U0 lL²−
Ô

sJL

ú?� f?0U?)« nOMł d9R0  UOauð©±®Ô*« 3Ô ÂU?Ž …b×²±π∑µd?B²Ið ô p�– vKŽË Æ

0
Ô

0 v?KŽ ¨WOM0_« …eNł_« WLN
Ô

U?N?OKŽ qÐ ¨œ«d3ú� d¼UE�« wł—U)« „uK��« W³�«d

dOLC�« W¹uIðË e¹eF²� p�–Ë œ«d3_«Ë  UŽUL'« bOÐ cš_« ·bNÐ U¼œuNł ‰c³ð Ê√

*« ‰ö?š s?0 ¨Èdš√ WNł s0 ÍœdH�« dOLC�« bOýdðË ¨WNł s0 wFL'«ÔW?B—UA

 U?0b?)«Ë W?O?×?B?�« Êu?¾?A?�«Ë Âö?Žù«Ë W?O?Ðd?²?�U?B j?zU?Ýu?�« s?0 W?Žu?L−0 v3

*« «c¼ s0Ë ¨WOŽUL²łô«Ô0 ÊS3 ¨oKDM
Ô

jODx²�« WOKLŽ w3 WOM0_« …eNł_« WB—UA

W¹œUB²�ô« WOLM²�«  UIKŠ s0 WIKŠ UNKF−¹ œUý—ù«Ë tOłu²�«Ë ̈ WLE½_« q¹bFðË

*« w3 WOŽUL²łô«ËÔÆlL²−

Âu?N?H0 ¡u{ w3 s0_« qł— œ«bŽ≈ ¨dOŽb�« wKŽ bL×0Ë tK�« b³Ž `�Ua ∫dE½« ©≤®

A�«Ô*« W?ÞdÔA?�« d?9R?0 ¨WOFL²−Ô*« WÞdÔ*« W?O?Ðd?F?�«  «—U0ù« W�Ëœ ¨WOFL²−Ô¨…b?×²

≤∞∞±’ ¨v½U¦�« bK:« ¨±∂Æ



±≥≤

¹ Ê√
Ô

¹ Íc?�« ¨wM0_« f(« tOKŽ oKD
Ô

`�UB*«Ë WOM0_« ·«b¼_UÐ œdH�« œËe

*«ÔU?N?OKŽ ÿUH(« wG³M¹ w²�« WBd²A
©±®

ðË ÆÔA�« q¦LÔ*« WÞdÔôU?I²½« WOFL²−Îs0 

*« ZzU²M� WOÞdA�« qFH�« …œ— vKŽ rzUI�« ÁU&ô«Ô*« tł«uð w²�«  öJAÔlL²−

ÆwK;«

A?�« ÂuIð —UÞô« «c¼ w3ËÔ*« WÞdÔ*«  U?ŽU?D� w�uð vKŽ WOFL²−Ôl?L²−

0 …—u?B?Ð v?K?š«b?�« s0_« WO�u¾�0
Ô

Â√ W?O?K?F?H?�« W?0b)UÐ X½UB√ ¡«uÝ …dýU³

*« Ë√ w?Ðœ_« Ë√ v�U*« rŽb�UÐÔq?0«u?ŽË W?1d?'« s0 W¹U�u�« ‰ULŽ√ w3 WB—UA

·«d×½ô«
©≤®

Æ

A�« ·«b¼√ vF�ðËÔ*« WÞdÔW?1d'« s0 ·u)« WOLB iHš v�« WOFL²−

*« w3ÔA?�«  U?0b?š s?Ž 5MÞ«u*« U{— …œU¹“Ë ¨wK;« lL²−Ô…œU?¹“Ë ¨WÞd

A�« œ«d3√ U{—ÔðË ¨rNKLŽ sŽ WÞdÔA�« Z0«dÐ dNEÔ*« WÞdÔw3 WO�UF3 WOFL²−

*« U{— ‰U−0Ô*« qŠË ¨W1d'« s0 ·u)« iHšË ¨wK;« lL²−Ô öJA

0 iHšË ¨WOK;«
Ô

¹Ë ¨W1d'«  ôbF
Ô

A?�« qLŽ q¦LÔ*« WÞdÔÁU&ô« WOFL²−

*«ÔA�« qLF� wK³I²�Ô0 Â«e²�ô« vKŽ bL²Fð YOŠ ̈ WÞd
Ô

ÈœUF�« sÞ«u*« WB—UA

0  U?OKLŽ w3 p¹dAB
Ô

q?BU?A?*« s0 nOHx²�« w3Ë UND³{Ë W1d'« W×3UJ

*« UNNł«u¹ w²�«ÔÆW1d'« ‰U−0 w3 WaUšË lL²−

¨W?O?½U¦�« WM��« ¨Êu½UI�«Ë s0_« WK−0 ¨wM0_« f(« ¨5ýô rOEF�« b³Ž ∫dE½« ©±®

 d‡‡‡¹UM¹ ̈ ‰Ë_« œb‡F�«±ππ¥’ ̈∏µA�« qł— ̈ ÍËUNA�« ÕU²H�« b³Ž Í—b� ÆÔWÞd

A�« dJH�« WK−0 ̈ wM0_« f×K� q¦0_« Â«bx²Ýô« rOEFðËÔ*« ̈ vÞdÔ¨”œU��« bK−

 d³L�¹œ ¨Y�U¦�« œbF�«±ππ∑’ ¨µµ∂Æ

A?�« W?�öŽ ¨WðU²Š bL×0 ∫dE½«©≤®Ô’ ¨o?ÐU��« lłd*« ¨—uNL'UÐ WÞd∑π QA½ Æ

0 w3 WOÐdF�« WO−Oð«d²Ýù« ¨w�öN�« ÊUL¦Ž
Ô

A�« dJH�« WK−0 ¨W1d'« W×3UJÔ¨wÞd

 ”—U0 ¨lÐ«d�« œbF�« ¨v½U¦�« bK:«±ππ¥’ ¨±∂Æ



±≥≥

0Ë W1d'« s0 W¹U�u�« √b³ðË
Ô

W?O¾O³�« ·ËdE�« b¹b% ‰öš s0 UN²×3UJ

ð w?²?�« W?OŽUL²łô«ËÔ…e?N?ł√ v?K?ŽË ¨v?0«d?łô« „u?K?��« cOHMð vKŽ bŽU�

A�«Ôð Ê√ WÞdÔ0Ë W1d'« s0 W¹U�u�« u¼Ë UNKLF� vLÝ_« ·bN�« „—b
Ô

UN²×3UJ

*« Ê√Ë ̈ UND³{ËÔ*«Ë W1d'« u×½ wK;« lL²−Ô0 q0UŽ 50d−
Ô

qON�ð w3 rN

A�« qLŽÔÆWÞd

A�« vKŽ V−¹ t½U3 ̈ —UÞô« «c¼ w3ËÔð Ê√ WÞdÔ¹ s¹c�« œ«d3_« œb×
Ô

sJL

*« „u?K?��« w3 «u�LGM¹ Ê√ÔA?�« v?K?ŽË ¨v0«dłô«Ë ·d×MÔq?šb²ð Ê√ WÞd

*« „uK��UÐ ÂUOI�« s0 œ«d3_« s0  U¾H�« Ác¼ lM*Ô Uł—œ  ËUH²ðË ̈ ·d×M

� Ë d?šü œd?3 s?0 WOM0_« WO�u¾�*« qL%ÔW?¹œU?*«Ë W?O?×B�« tðUO½UJ0«Ë tð«—b

*« w?3 œd?H?�« s0 »uKD*« v½œ_« b(« ÊuJ¹Ë ¨WOŽUL²łô« t3ËdþËÔW?B—UA

U?D?ÐU{ ÊuJ¹ Ê√ u¼Î0Ë t?�HM� 
Ô

«d?DO�Î0Ë W?1d?'« b{ UNOKŽ 
Ô

5?½«uI�« WH�Ux

WLE½_«Ë
©±®

ý UNOKŽ eJðdð w²�« daUMF�« r¼√ q¦L²ðË ÆÔ*« WÞdÔ…œUŽ« w3 lL²−

A?�«  UÞUA½ tOłuðÔr?O?E?M²�«Ë ¨Wz—UD�« dOž  U0b)« vKŽ bOBQ²�« w3 WÞd

*«Ô0Ë W?1d'« s0 W¹U�uK� vFL²−
Ô

*« w?3 WO�u¾�*« …œU¹“Ë ¨UN²×3UJÔ U?FL²−

ÆqLF�« w3 W¹eBd0ö�«Ë ¨WOK;«

® X¹Ë Èœ kŠô b�ËDe Witt©
©≤®

W¹bOKI²�« …—«œô« w3 Èd¼u'« dOOG²�« 

A?�« qLF�Ô0 X?K?¦?0 W?O?�Oz— ·«b¼√ WFÐ—√ dB– b�Ë WÞd
Ô

W?�«b?F?�« bNF0 …—œU³

*« œ«d3√ WO�u¾�0 b¹«e²ðË©±®ÔUO−¹—bð WOM0_« lL²−ÎôË√ t�H½ vKŽ …dDO��« s0 Î50Qð rŁ 

0Ë tMJ�0 50Qð V½Uł v�≈ W0“ö�« W¹UŽd�«Ë WM�(« WOÐd²�UÐ tðdÝ√
Ô

sŽ tKLŽ lL²−

V?�U?�?*« s?Ž w?N?M?�«Ë ·Ëd?F?*U?Ð d?0_«Ë ¨q?L?F?�« W¾OÐË —«u'« W¾OÐ 5�% o¹dÞ

Æs¹dšü« 5ÐË tMOÐ W³;«Ë œu�«Ë WH�_« dA½Ë WOŽUL²łô«

(2) Skolnick & Bayley, 1998Æ



±≥¥

A� vMÞu�«Ô*« WÞdÔ∫w¼ lL²−

ý fOÝQð ∫‰Ë_«Ô*« WÞdÔA�«  U�ÝR0 qš«œ lL²−ÔÆWÞd

ý  UÝUOÝË ∆œU³0 ÕdýË `O{uð ∫v½U¦�«Ô*« WÞdÔÆlL²−

ý œuNł W¹uIð ∫Y�U¦�«Ô*« WÞdÔÆlL²−

ý qzUÝËË  UO−Oð«d²Ý« rOOIð ∫l¹«d�«Ô*« WÞdÔÆlL²−

A?�« ·bNðËÔ*« WÞdÔ0 v?�« W?3U{ôUÐ WOFL²−
Ô

*« WB—UAÔw?3 w?K;« lL²−

*« w?3 œd?3 q?J?� W?OM0_« W0b)« jO�³ð v�« ¨wM0_« qLF�«Ôs?0 ¡«u?Ý lL²−

¨t?C?H?š Ë√ W1d'« s0 ·u)« W�«“« ‰öš s0 ¨ÊuLC*« Ë√ qJA�« YOŠ

WOAOF*« ·ËdE�« 5�%Ë
©±®

UNð¡UHB …œU¹“Ë WOÞdA�«  U0b)« ¡«œ√ 5�%Ë ̈

*« »u??K?Ý√ v?K?Ž œU?L?²?Žô« o?¹d?Þ s?ŽÔq?K?)« d?¼U?E?* Íb?B?²?�« w?3 …—œU?³?

*« w3 ·«d×½ô«ËÔ*«Ë ·ËdE�« dOOGð vKŽ qLF�«Ë lL²−ÔÍœRð w²�«  U�Ðö

W1d'« v�«
©≤®

Æ

A?�« ÂUE½ ÈœR¹ËÔ*« W?ÞdÔW?0u?K?F?*« l?Lł  UOKLŽ qON�ð v�« WOFL²−

*« w?3 œd?3 q?B t?Ð l?KDC¹ YOŠ `{«Ë qJAÐ WOM0_«Ôq?šb?²¹ Ê√Ë ¨lL²−

*« œ«d3√Ô*« iH� lL²−Ô*« vKŽ …dDO��«Ë ̈ 5½«uI�« cOHMðË ̈  UŽ“UMÔ UÝ—UL

U?I3Ë …—UC�« WOŽUL²łô«ÎMK� Ô*« 5?½«uI�«Ë rEÔÂU?E½ w3 œdH�« ÊuJ¹Ë Æ…dI²�

A�«Ô*« WÞdÔUOŽË d¦B√ WOFL²−Î0Ë 
Ô

UB—bÎUEI¹ …UO(« w3 Á—Ëb� Î…dOGa qB lÐU²¹ 

0 w?3 …dO³BË
Ô

¹Ë t?łu?¹ ¨t?ðdÝ√ œ«d3√ 5ÐË t�eM0 qš«œ t½QBË tFL²−
Ô

¨`KB

* q?¦0_« »uKÝ_« .uI²�«Ë W¹U�u�« rKŽ ¨ÂUMNÐ fO�0— ∫dE½√ ©±®Ô¨Â«d?łù« W×3UJ

0
Ô

 ¨W¹—bMJÝùUÐ ·—UF*« …QAM±π∏∂’ ¨≥≥Æ

ý WÐd& ¨rO9 ÊUHKš wŠU{ ∫dE½√©≤®Ô*« W0bšË ¡öLF�« W0bš v3 wÐœ WÞdÔ¨lL²−

 ¨v�Ë_« WF³D�« ¨WK0UA�« …œu'« …—«œ≈±πππ’ ¨≤≥Æ



±≥µ

¹
Ô

¹Ë —cM
Ô

Uł–u/ ÊuJ¹ rŁ s0Ë ̈ V�UFÎ…dDO��«Ë Â«e²�ô«Ë „uK��« w3 …Ëb�Ë 

ÆfHM�« vKŽ

A«  UIO³Dð ¥ Æ ±Æ ±Ô*« WÞdÔWOFL²−

ý nK²xðÔ*« WÞdÔ—ËœË rOEM²�«Ë 5K0UF�« Ÿu½ w3 dšü bKÐ s0 lL²−

A�« ‰Uł—Ô*« rNKLŽ w3 WÞdÔA�« 5Ð qŽUH²�« Èb0Ë 5MÞ«u*« l0 „d²AÔWÞd

*«ËÔ0 W½UF²Ýô«Ë lL²−
Ô

0 fÝ√ błu¹ t½√ ô« ̈ 5ŽuD²
Ô

A� WBd²AÔ*« WÞdÔlL²−

A?�« Âu?N?H?0 o?K?DM¹Ë ¨U¼dOžË Ã–ULM�« pKð w3Ô*« WÞdÔl?M?0 Ê√ s?0 WOFL²−

0 `?³a√ W1d'«
Ô

L?K� WOK×0 WLN
Ô

ôb?Ð d?OGB�« lL²−ÎW?F¹d��« WÐU−²Ýô« s0 

A?�« ‰u?³?� p?�c?BË ¨w?ÞdA�« qLF�« w3 ∆—«uDK�Ô0Ë ‰u?šb?Ð WÞd
Ô

W?B—UA

0Ë jODxð w3 5MÞ«u*«
Ô

*«  UOKLF�« W³�«dÔÆWBd²A

A« µÆ ±Æ ±Ô*« WÞdÔv!öÝô« dJH« w� WOFL²−

*« —Ëœ Õu{uÐ v0öÝô« dJH�« sLCðÔ*« œdH�«Ë …dÝ_«Ë lL²−ÔrK�

o¹dÞ sŽ tK�« …U{d0 ÊU�½ô« UNÐ wG³¹ …œU³ŽË wM¹œ Vł«uB s0_« oOI% w3

·Ëd?F?*UÐ d0_«Ë dO)« qF3
®±©

ð d?O)« v�« …uŽb�«Ë ¨ÔW?L� ÊQA�« «c¼ w3 bF

∫.dJ�« tÐU²B v3 qłË eŽ v�u*« ‰uI¹©±®�ü«ÆÆÆ˚
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W?1d?'« l?M?0 W?K?Šd?0 Èb?F?²?¹ c¾MOŠ ÊU�½ô« Ê_ ¨wÐU−¹ô« wM0_« qLF�«

0 v�« UNM0 W¹U�u�«Ë
Ô

*« s0 W1d'« ÊËœ U0 W×3UJÔÆ…–UA�« WOŽUL²łô«  UÝ—UL

0Ë ÂUŽ w0öÝô« wM0_« »UD)«Ë
Ô

LK� ÂeK
Ô

UF{«Ë W3UB 5LK�ÎWOÝUÝ√ bŽ«u� 

ý qł— œd3 qB s0 qF&Ôý qł— qB s0Ë WÞdÔ«uCŽ WÞdÎ*« w3 ÔuŽb¹ lL²−

¹Ë ·Ëd?F*UÐ d0Q¹Ë dO)« v�«
Ô

*« sŽ wNMÔÊËU?Fð ·ËdF*UÐ d0_« wMF¹Ë ¨dJM

*« œ«d3√ÔW×KB*UÐ dC¹ U0 qBË rz«d'« lM0Ë dA�« l3œË dO)« vKŽ W3UB lL²−

W0UF�«
©±®

w3 WOzUM'« W�«bF�« …eNł√ W3UB tÐ iNMð U0 qB v�« ÊËUF²�« b²1Ë ¨

*« s?Ž w?N?M�«Ë ·ËdF*UÐ d0_« Ê≈ –« W�Ëb�«Ôv?F?ÝË W?K?O?CH�« v�« …uŽœ dJM

*« sŽ 5×½U'« »uK� nO�Q²�Ô¹Ë tO3 «u−0bMO� lL²−
Ô

ÆW0UF�« t(UB0 «uB—b

A�« —ua s0ËÔ*« WÞdÔW³�(« ÈuŽœ ÂUE½ ̈ w0öÝô« dJH�« w3 WOFL²−

UNÐ ÂuI¹ w²�« v�UFð tK�« v�« »dI²�« ‰ULŽ√ s0 qLFB ÂöÝô« w3 ·ËdF*«

*«Ô«dł√ dE²M¹ Ê√ ÊËœ V�²×ÎA�« ÂuNH0 oH²¹Ë ̈ v�UFð tK�« dOž bŠ√ s0 ÔWÞd

*«Ô0Ë W?¾?O��« ‰ULŽ_« —UJ½« YOŠ s0 W³�(« l0 WOFL²−
Ô

 U?OBuK��« WÐ—U×

*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐ d0_«Ë ̈ …bÝUH�«Ô*« w3 tKF3 dNþ v²0 dJMÔULB lL²−

0Ë ”U?M?�« 5?Ð Õöaô« v�« ÊU3bN¹ ULN½√
Ô

»U?³?Ý√ ¡UÝ—«Ë ¡UHFC�« …bŽU�

¨‰bF�«A�« sŽ W³�(« nK²xðËÔ*« WÞdÔ0 UN½uB w3 WOFL²−
Ô

qLFÐ WKB²

A?�« n?I?ð U?L?MOÐ r�UE*« W¹ôËË …UCI�«Ô*« W?ÞdÔ*« W?K?Šd?0 w3 WOFL²−ÔW?B—UA

A�« …eNł√ l0 oO�M²�«ËÔUNHzUþË œËbŠ w3 WÞd
©≤®

Æ

—«œ ¨‰Ë_« ¡e?'« ¨w0öÝù« tIH�« v3 WÐuIF�«Ë W1d'« ¨…d¼“ uÐ√ bL×0 ∫dE½«©±®

 ¨…d¼UI�« ¨wÐdF�« dJH�«±π∑∂’ ¨¥∏ÆU¼bFÐU0Ë 

¨¡«d?¼e?�« W?³?²?J?0 ¨Âö?Ýù« w?3 W?³?�?(« W?¹ôË ¨t?K?�« b³Ž bL×0 tK�« b³Ž ∫dE½«©≤®

 ¨…d¼UI�«±ππ∂’ ¨∏±Æ



±≥∑

*«  U¹ôu« ‡ÔWOJ¹d!_« …b×²

ý W?D?A?½√ tOłuð -Ô*« W?ÞdÔ*« w?3 W?1d?'« l?M0 v�« lL²−Ôw?K?;« l?L²−

*« p?�c?� WOM0_«  UłUO²Šô« hOxAð r²¹Ë dOGB�«Ôd?OGB�« wK;« lL²−

0 rŁ WO3«Ë  U¹d% vKŽ ¡UMÐ
Ô

0 W?�ËU×
Ô

o¹dÞ sŽ V�UD*«Ë  UłUO²Šô« WKÐUI

*« w3  UOK�_« iF³�  UDK��«Ô UłUO²Šô« Ác¼ WO³Kð ÂbŽË ̈ wK;« lL²−

W1d'« »UJð—« v�« l3b¹ U0—
©±®

Æ

UO½UD¹dÐ ‡

ðÔA?�« …d?J?H?Ð c?š_« w?3 …bz«d�« ‰Ëb�« s0 UO½UD¹dÐ bFÔ*« WÞdÔW?O?FL²−

—b?a√ U?0b?M?Ž l?ÝU²�« ÊdI�« w3  √bÐ w²�« WÐd−²�« W�«dŽ v�« p�– lłd¹Ë

®årOEF�« œdH�√ò∏∑∞ ‡ π±∞«d0√ ©ÎWHOþuÐ ÂUOI�UÐ 5MÞ«u*« W3UB t³łu0 nKB 

A�«Ô U?Ý«d?(«Ë W?O?K?O?K�«  U¹—Ëb�« ÂUEMÐ rN�«u0√Ë rN�H½√ W¹ULŠ w3 WÞd

¡U?A?½« v?²?ŠË ÆÕU?O?B?�« o?¹d?Þ s?Ž W?1d?'« Ÿu�uÐ iF³�« rNCFÐ ⁄öÐ«Ë

A�«Ô*« X?K?þ d?A?Ž Y?�U?¦?�« ÊdI�« w3 WOLÝd�« WÞdÔv?Žd?ð W?O?K;«  UFL²−

V¹d� bNŽ v�« WOM0_« UNðUO�u¾�0
©≤®

vKŽ WOM0_« W3UI¦�« pKð X�JF½« b�Ë Æ

*«  U¹ôu�« w3  cš√©±®ÔA�« …b×²ÔUNFÐUÞ dAŽ lÐU��« ÊdI�« w3 v�Ë_« UNðQA½ cM0 WÞd

w?²?�« WOKŠU��« Êb*« v3 WaU)« UN²Ý«dŠ W¹bM�uN�«  UBdA�«  QA½√ U0bMŽ wK¼_«

L?K� v�Ë_« WD;« X½UB
Ô

A?�« XN&≈ bNF�« p�– cM0Ë s¹dłUNÔ*« u?×½ WÞdÔ UFL²−

U½uŽ UN� ÊuJ²� WOK;«Î½  —uDðË Æq¹u9 —bB0Ë ÔA�« rEÔ*«  U¹ôu�« w3 WÞdÔ…b×²

*« W?OJ¹d0_«Ô0 W?O?K?×?0  «uIB WHK²x
Ô

*« s?0 V?¹d?� w?LÝ— lÐUÞ  «–Ë WKI²�Ôl?L?²−

U?0U?9 r?−�M¹ÎA?�« u?×?½ W?¦¹b(«  U¼U&ô« l0 Ô*« W?ÞdÔi?F?Ð  √b?Ð Y?O?Š ¨W?OFL²−

*«Ô®  UOMO½UL¦�« W¹«bÐ l0  UFL²−±π∏∞0 v�u²ð ©
Ô

0 WLN
Ô

*« —U& W³�«dÔj³{Ë  «—bx

ÆW1d'« —UBË√ vKŽ gO²H²�«  öLŠ cOHMðË rz«d'«

*« ÷«d0√ ̈ —uJý l¹œË qOKł ∫dE½« ©≤®ÔWF³D�« ̈  ËdOÐ ̈ ÂuKFK� WOÐdF�« —«b�« ̈ lL²−

 ¨v�Ë_«±ππ∏’ ¨¥∂Æ



±≥∏

0
Ô

A�« »—U&Ë  ôËU×Ô*« WÞdÔU0bMŽ ̈ Y¹b(« dBF�« w3 UO½UD¹dÐ w3 WOFL²−

ý f?ÝR?¹ u¼Ë åqOÐ  dÐË— dOÝò ÈœU½Ô® Êb?M?� ÊU²O�uÐ Ëd²O0 WÞd±∏≤π©

A�« ÿUH²Š« …—ËdCÐÔ*UÐ UNDÐdð W³OÞ  U�öFÐ WÞdÔ¹ Íc�« —bI�UÐ lL²−
Ô

wDF

A�«å WOx¹—U²�« W�uI*«Ô*« w¼ WÞdÔ*«Ë lL²−ÔA�« u¼ lL²−ÔåWÞd
©±®

 The Police

are The Public and The Public are The PoliceÆ

U?O?�U?Š U?‡‡‡‡‡O½UD¹dÐ w3 ÂuIðËÎ*« W?Ý«d?Š w?�u²Ð w(« ¡UMÐ√ ‚d3 Ô U?FL−

W?I?DM0 W3ËdF*« U‡‡‡‡‡‡NaUB²š« dz«Ëœ w3 WOKOK�«  U¹—Ëb�UÐ ÂUOI�«Ë WOMJ��«

0
Ô

 W1d'« W×3UJCrime Prevention ZoneÆ

US½d� ‡

*« lOLł vKŽ …dOGa WOK×0 f�U−0 ¡UA½« -Ô¨W�Ëb�UÐ WOK;«  U¹u²�

ý ÂU?E?½ o?O?³?D²Ð WOK;« f�U:« Ác¼ ÂuIðËÔ*« W?ÞdÔi?H?š qł√ s0 lL²−

0
Ô

W?D?Ý«uÐ U¼cOHMðË jD)« l{Ë f�U:« Ác¼ ÂUN0 s0Ë ¨W1d'«  ôbF

A�« ÊuJð Íc�«Ë ̈ wK;« fK:«Ô0 WÞd
Ô

0Ë tÐ WK¦L
Ô

t³KDð U0 U0 bŠ v�« W0e²K

ÊU−K�« Ác¼
©≤®

Æ

«bMu¼ ‡

WOM0_«  UDK��« ÊQý s0 W¹eBd0 WÝUOÝ UN� W1d'« lM0 Ê√ s0 ržd�UÐ

A�« W�öŽ ∫WðU²Š Í“UO½ bL×0 ∫dE½«©±®Ôlłd*« ̈ ÂUF�« s0_« w3 U¼dŁ√Ë —uNL'UÐ WÞd

’ ¨oÐU��«∑±Æ

0 tłuðË©≤®
Ô

W?K?¦0√ s0Ë WOzUM'« W�«bF�« ·«b¼√ u×½ U�½d3 v3 W1d'« lM0 Z0«dÐ rEF

u?×?½ W?N?łu?0 p?�c?B Êu?JðË ·«d×½ù« w3 «uFI¹ ô v²Š À«bŠ_« œUý—≈ p�–

0Ë ÊU?J?Ýù« U¹UC�
Ô

0Ë W?�U?D?³�« W×3UJ
Ô

*« U?¹U?C?�Ë W?1d?'« U¹U×{ …bŽU�Ôs?¹d?łUN

0Ë  UOK�_«Ë
Ô

0 W'UF
Ô

*« wM0bÔÆ «—bx



±≥π

*«Ô¹ ÂU?E?M�« Ê√ ô« WB²x
Ô

p?�c?B ¨W?¹œUF�« rz«d'«Ë …dOD)« rz«d'« 5Ð ‚dH

*«Ë WOM0_« WOLÝd�«  UDK��« 5Ð oO�Mð „UM¼ÔWOK;«  UFL²−
©±®

Æ

„—U/b« ‡

A�« X0U�Ô*« WÞdÔ∫WO�U²�« ‰ULŽ_UÐ WOFL²−

D�« s0 È—UJ��« l‡Lł  ‡ ±Ô0Ë  U�d
Ô

rN�“UM0 v�« ‰uau�« w3 rNðbŽU�

öO�Î0 —UDš√ v�« «u{dF²¹ ô v²Š 
Ô

ÊUJ0 ¡ôRN� błu¹ r� «–«Ë WHK²x

A�« ÂuIð rN¹ËR¹Ô0 WaUš sBU0√ v�« rNKIMÐ WÞd
Ô

YOŠ rNz«u¹ô …bF

*«Ë ¡U?³?Þ_« i?FÐ ¡ôR¼ W0bš vKŽ ÂuI¹ÔÊu?O?ŽUL²łô« ÊuB²x

ÆÊuO�HM�«Ë

U?0 ‚U?H?½ô W?M?¹b?*« v?�« Èd?I?�« s?0 5?ðü« W?M?¹b?*« sŽ ¡UÐdG�« lLł  ‡ ≤

r?NÐ ÈœR¹ U0 r¼«d� v�« …œuF�« sŽ ÊËe−F¹ rŁ œuI½ s0 t½uKL×¹

ö?O?� W?H?a—_« v?K?ŽË  U?�dD�« w3 —UA²½ô« v�«ÎÁc?¼ Âu?I?ð YOŠ 

A�«ÔÆ…œuF�« WKŠ— dO�Oð qł√ s0 rNz«u¹«Ë rNFL−Ð WÞd

0  ‡ ≥
Ô

*« W?½ËUFÔ—b?B?0 œU?−?¹« ‰öš s0 qLŽ vKŽ ‰uB(« w3 s¹œdA²

ôbÐ WO0uO�« rNðUłUŠ bÝ qł√ s0 rN� ‚“—Î·«d×½ô«Ë ŸUOC�« s0 

Ærz«d'« »UJð—«Ë

ý QAMð –≈©±®Ô*« WÞdÔ*« v3 ÊU' …bŽ ‰öš s0 «bM�u¼ v3 lL²−Ô*« WOK;«  UFL²−ÔWHK²x

ð Y?O?×?Ð W1d'« lM0 ÂUN0 ÂuIð v²�«Ôq?¦?0 …b?Ž —u?0√ vKŽ ÊU−K�« Ác¼ Z0«dÐ  eBd

s?−?�?�« W?Ðu?I?F?� q?z«b?Ð œU?−?¹≈Ë W?1d'« v3 rNÞ«dx½« vAxð s¹cK� qLŽ œU−¹≈

*UBÔ*« v?3 W?³�«dÔU?C?¹√ ¨r?z«d?'« i?FÐ v3 lL²−ÎD?�« …—U?½≈ q?¦0 —u0QÐ Ô5?�%Ë ‚d

Æ…¡U{ù«



±¥∞

«bM- ‡

ý WÐd& XI³ÞÔ*« WÞdÔp?�– W−O²½ ÊUBË ¨…dOGB�«  UOK;« w3 lL²−

0 …œU¹“
Ô

0Ë UN� ÈbB²�«Ë rz«d'« ·UA²B« w3 …dN³
Ô

—UÞô« Ã—Uš U¼—UŁ¬ W'UF

A�« ÂUE½ ‰öš s0 Ë√ v½u½UI�«Ô*« sŽ ⁄öÐô« bFÐ ÈbOIK²�« WÞdÔÆWKJA

ÊUÐUO« ‡

ý ÂuIðÔ*« WÞdÔA�« …bŽU� vKŽ lL²−Ô*« WÞdÔ¹ U0 Ë√ …dGB
Ô

o¹œUMaò vL�

A�«Ô0 W?O?Þd?A?�« …dOGB�« o¹œUMB�« Ác¼Ë åWÞd
Ô

…d?O?Ga  «bŠË vKŽ WŽ“u

0
Ô

»uKÝ_« fH½ …—u3UGMÝ XF³ð« b�Ë ¨·U¹—_«Ë Êb*« w3 WOFL²−
®±©

Æ

UO«d²Ý√ ‡

ý Âu?IðÔ*« W?ÞdÔU?ÝU?Ý√ lL²−Îr?²?¹Ë ¨…d?O?G?B�« ¡UOŠ_« w3 W1d'« lM0 

A�« œ«d3√ l¹“uðÔ*« WÞdÔÆ5MÞ«u*« jÝË WOFL²−

®±A�« XN&≈©Ô ÂUŽ W¦¹b(« W�Ëb�« ÂUO� bFÐ WO½UÐUO�« WÞd±π¥∑W³OÞ  U�öŽ W0U�≈ v�≈ 

*« l0ÔA�« …dJHÐ cš_« v�≈  œ√ lL²−Ô*« WÞdÔÂUE½ v3 XK¦9 …eOłË …d²3 v3 WOFL²−

ýÔ v(« WÞdKoban Ë√  Neighbarhood Policing0 j?Ð«Ë—Ë  UOFLłË  
Ô

W×3UJ

ð U?L?B Æs?0_« W?0b) 5ŽuD²*«  «d9R0Ë W1d'«Ôý b?FÔÊb?*« i?FÐ v3 v(« WÞd

dÝ_« W�UŠ bIH²Ð ÂuIð YOŠ ¨v×K� W³�M�UÐ WKzUF�« dO³B WÐU¦0 …—u3UGMÝË WOMOB�«

W?OKzUF�«Ë WOBxA�«  U3ö)« r�ŠË ¨rNMOÐ  U�öF�« Õöa≈Ë »U³A�« tOłuðË

ý v?�u²ð ULBÔ*« …œUO� v(« WÞdÔ «¡U?I?K?�« rOEMðË W0UF�«  UŽUL²łô« …—«œSÐ lL²−

qLF�« WB—Uð WOLÝd�«  UDK��« ÂU0√ rNz«—¬Ë v(« V�UD0 wM³ðË WO{U¹d�«Ë WO3UI¦�«

A�«Ô0Ë 5½«uI�« cOHMð ‰U−0 v3 ÈbOKI²�« vÞd
Ô

*« œ«d3_ W1d'« W×3UJÔ∫dE½« ÆlL²−

d?J?H?�« W?K?−?0 ¨W?×?łU?½ W?O?I?O?³?D?ð Ã–U?/ W?1d?'« s?0 W¹U�u�« ¨V�UÞ s�Š —u²Bœ

A?�«Ô*« ¨v?ÞdÔ d?³?L?�?¹œ ¨Y?�U?¦?�« œbF�« ¨”œU��« bK−±ππ∑’ ¨¥±∂¡«u�Ë ¨

ý ¨ÈdA³�« 50_« bL×0 —u²BœÔ*« WÞdÔ’ ¨oÐU��« lłd*« ¨lL²−±≤∏Æ



±¥±

W¹œuFS« WOÐdF« WJKL*« ‡

*« s?Ž w?N?M?�«Ë ·Ëd?F?*U?Ð d0_«  U¾O¼ ¡UA½« -ÔU?ÐËU?& d?JMÎ∆œU?³0 l0 

ð w²�« WO0öÝô« WF¹dA�«ÔvKŽ ÂuIðË ̈ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« —u²Ýœ q¦L

Âu??I?¹Ë ¨Ÿu?D?²?�« o?¹d?Þ s?Ž s?0_« o?O?I?% w?3 5?M?Þ«u?*« „«d?²?ý« ”U?Ý√

*«Ôr?J?(U?Ð d?0_« Âe?� v²0 rN0«e�«Ë rN²OŽuðË ”UM�« œUý—« w�u²Ð ÊuŽuD²

‚uI×K� rNz«œ√Ë rN0UE²½« sLC¹ U0 wŽdA�«
®±©

Æ

Êœ—_« ‡

A?�« ÂU?E?½ v½œ—_« ÂUF�« s0_« l³ð«Ô*« WÞdÔU?0 œU?−?¹« ‰öš s0 WOFL²−

¹
Ô

WLł  U³ł«ËË ÂUN0 lKDCð f�U:« Ác¼Ë ̈ WOK;« WOM0_« f�U:UÐ vL�

*« w?M?0_« e?Bd?*« fOz— s0 n�Q²ðËÔ0 s?0 œbŽË h²x
Ô

*« v?K?¦LÔq?J?Ð lL²−

0 f?�U?:« Ác¼ ÂuIðË ¨tðU¾3
Ô

Ë√ √d?D?ð b?� w²�« qBUA*«Ë —u0_« W3UB WA�UM

*« w3 Àb%Ô0 Z?zU?²?MÐ ÃËd)« UN�öš s0 r²¹Ë wK;« lL²−
Ô

W?OKLŽË WO{d

0Ë
Ô

h?x?ð w?²?�« ¡U?O?Š_«  U?³?K?D?Ð W�u¾�*« WO0uJ(«  UN'« iFÐ W³ÞUx

*«ÔqLŽ ’d3 dO3uð qł√ s0 l½UB*«Ë  UBdA�« iFÐ «cBË œ«d3_«Ë lL²−

qLF�« sŽ 5KÞUF�« »U³A�« iF³�
®≤©

Æ

®±*« V?zU?²?B W?¹œu?F��« WOÐdF�« WJKL*«  QA½√ ULB©Ô‰U?L?Ž√ w?�u²Ð ÂuIð v²�« s¹b¼U−

0Ë WÝ«d(«
Ô

*« …œ—UDÔ*« —UCŠ≈Ë 53d×MÔ*«Ë ¨rBU×LK� 5LaUx²Ô50Qð v3 WL¼U�

0Ë ÃU−(«
Ô

0Ë —Ëd?*« ‰Uł— W½ËUF
Ô

0Ë ¨œËb?(« d³Ž qK�²�«Ë V¹dN²�« W×3UJ
Ô

WI3«d

*«  U¾ON�«Ô*« s?0 WOŽdA�« …UBe�« lL−Ð WHKJÔ0Ë wý«u*« »U×a√Ë 5Ž—«e
Ô

…bŽU�

'« —UŁ¬ l³²ð w3 s0_« ‰Uł—Ô…d³š s0 rN� U* Í—U×B�«Ë Í—«d³�« v�≈ 5Ð—UN�« …UM

Æ‰U:« «c¼ w3 WŁ—«u²0 WÝ«d3Ë

®≤UC¹√ w½œ—_« ÂUF�« s0_« “UNł ÂU� ULB©Î¹ U0 ¡UA½SÐ 
Ô

AÐ vL�ÔYOŠ …dÝ_« W¹ULŠ WÞd

A?�« Ác?¼ Âu?IðÔU?N?Ð ‚b?% b?� v?²?�« —U?D?š_« s?0 …d?Ý_« W?¹U?L?( …b?¹b?Ž ÂU?N?0 WÞd

A�« Ác¼  √bÐ b�Ë¨U¼œ«d3QÐËÔΩ —UA²½ù« w3  √bÐ rŁ WLaUF�« qš«œ UNKLŽ WÞd



±¥≤

Ê«œuS« ‡

ý …—ua w3 dO¼UL'« s0 WaUš  «u� X½uJðÔkHŠ w�u²ð WOK×0 WÞd
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